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RESUMEN

Los desafios éticos que surgen de la tecnologia de inteligencia artificial (IA) exigen una
indagacion académica sistematica. El propésito de este articulo es una revision bibliogréfica de
los Al Ethics Labs y examinar su importancia para las instituciones de educacién superior en
Guayagquil, Ecuador. También se identifica el conocimiento necesario para la implementacion de
estas iniciativas en paises en desarrollo, mediante un analisis critico de marcos teéricos, asi
como de experiencias internacionales y del emergente contexto regulatorio ecuatoriano. Los
resultados indican que, si bien existe un sélido corpus teérico para los contextos del Norte Global,
persiste una brecha considerable en la investigacion contextualizada en América Latina. El
estudio concluye que la creacion de un Al Ethics Lab en Guayaquil constituiria un potencial para
desarrollar capacidades locales en gobernanza tecnoldgica, siempre que se consideren las
particularidades socioculturales, las limitaciones institucionales y las asimetrias de poder

inherentes al desarrollo tecnolégico global.
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Andlisis Bibliografico Sisteméatico de la Implementacién de un Al Ethics Lab en Instituciones de Educacién Superior en Guayaquil-
Ecuador

ABSTRACT

Artificial intelligence (Al) poses urgent ethical challenges that demand systematic academic
attention. This article presents a systematic literature review on Al Ethics Labs and analyzes their
relevance to higher education institutions in Guayaquil, Ecuador. Through critical analysis of
theoretical frameworks, international experiences, and Ecuador's emerging regulatory context,
the essential knowledge for implementing these initiatives in developing countries is identified.
Findings reveal that while a robust theoretical corpus exists in Global North contexts, a significant
gap persists in contextualized research for Latin America. The study concludes that creating an
Al Ethics Lab in Guayaquil would constitute a strategic space for developing local capacities in
technology governance, provided that sociocultural particularities, institutional limitations, and
power asymmetries inherent in global technological development are considered.

Keywords: artificial intelligence, technological ethics, Al Ethics Lab, higher education, Ecuador

INTRODUCCION

La irrupcion de la inteligencia artificial (IA) en practicamente todos los ambitos de la vida
contemporanea ha generado una necesidad imperiosa de reflexibn ética sistematica y
contextualizada (Floridi, 2013; Bostrom, 2014; Crawford, 2021). Diversos autores coinciden en
gue el desarrollo acelerado de sistemas inteligentes exige una evaluacion critica de sus
implicaciones morales, sociales y politicas, especialmente ante el riesgo de reproducir
desigualdades estructurales o generar nuevas formas de dependencia tecnol6gica (Eubanks,
2018; Benjamin, 2019).

En Ecuador, pais que transita hacia una economia digitalizada pero que enfrenta desafios
estructurales de equidad y acceso tecnoldgico, esta reflexion adquiere caracteristicas
particulares que no pueden ser simplemente extrapoladas de experiencias desarrolladas en otros
contextos (LOpez & Pefa, 2024; ECIJA-GPA, 2024). La limitada infraestructura tecnoldgica, las
brechas de conectividad y la escasa formacion especializada en ética de la IA evidencian la
urgencia de construir marcos normativos y académicos propios que promuevan un desarrollo

responsable e inclusivo.

El Proyecto de Ley Organica de Regulacion y Promocion de la Inteligencia Atrtificial,
presentado ante la Asamblea Nacional en 2024, marca un hito en el reconocimiento
gubernamental de la necesidad de regulacion tecnolégica (ECIJA-GPA, 2024). Sin embargo, la

experiencia internacional demuestra que la efectividad de cualquier marco normativo depende
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criticamente de la existencia de capacidades técnicas e institucionales que permitan su
implementacién, supervisién y actualizacion continua. Este es exactamente el espacio donde los
laboratorios de ética de la IA han demostrado su valia como traductores entre la teoria académica

y la practica y la politica publica (Jobin, lenca & Vayena, 2019; Hagendorff, 2020; Dignum, 2019).

Este articulo tiene como objetivo, mediante una revision bibliografica sistematica desde 2018
hasta el afio en curso (hasta octubre de 2023), lo siguiente: identificar los fundamentos tedricos,
metodolbégicos y organizacionales de los Al Ethics Labs a nivel internacional; examinar
criticamente su relevancia para el Ecuador; y ofrecer directrices conceptuales para su posible

implementacién en instituciones de Educacion Superior en Guayaquil

Este andlisis busca contribuir al debate académico nacional sobre gobernanza tecnoldgica y
proporcionar insumos basados en evidencia para la toma de decisiones institucionales y de
politica publica (Morley et al., 2020; Mittelstadt et al., 2016).

METODOLOGIA

Para llevar a cabo esta investigacion, se opté por la revision bibliografica sistematica, un
método muy consolidado tanto en las ciencias sociales como en las tecnoldgicas. Su principal
ventaja es que permite reunir y articular los hallazgos de diversas fuentes para construir una
comprension mas completa del tema que se esta estudiando (Kitchenham & Charters, 2007;
Petticrew & Roberts, 2006). Ademas, este enfoque tiene algo que lo hace especialmente valioso
en contextos académicos: garantiza que el proceso sea transparente y que otros investigadores
puedan replicarlo, condiciones indispensables cuando la investigacion busca orientar decisiones

fundamentadas en evidencia real.

La busqueda de fuentes se llevé a cabo en bases de datos académicas de referencia como
Scopus, Web of Science, Google Scholar, y también en repositorios institucionales de
universidades con trayectoria reconocida en el campo de la ética tecnoldgica. Para definir los
términos de busqueda, se trabajoé con distintas combinaciones tanto en inglés —"Al ethics",
"artificial intelligence ethics", "Al Ethics Lab", "technology ethics", "algorithmic fairness",
“responsible Al" y "Al governance"— como en espafiol, con expresiones como "ética de la

inteligencia artificial”, "laboratorios de ética" y "gobernanza tecnolégica".

En cuanto al alcance temporal, se decidi6 concentrar la busqueda en publicaciones del
periodo 2010-2024, una decisidn que responde a una razén bastante concreta: la proliferacion
de los Al Ethics Labs es un fendmeno que todavia esta tomando forma y que apenas comienza

a consolidarse en la literatura académica. Dentro de ese universo de fuentes, se dio prioridad a
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articulos cientificos sometidos a revision por pares, libros académicos publicados por editoriales
de reconocido prestigio, informes técnicos elaborados por organizaciones especializadas, y

documentacion oficial proveniente de laboratorios de ética ya establecidos.

Para determinar qué fuentes formaban parte del estudio, se establecieron criterios claros tanto
de inclusion como de exclusién. Del lado de lo que si se considerd, se tuvo en cuenta que el
documento guardara una relacion directa con la ética de la IA y los laboratorios especializados,
gue demostrara solidez metodologica, que aportara algo relevante al debate tedrico o que

presentara evidencia empirica concreta, y que fuera posible acceder al texto completo.

Por otro lado, quedaron fuera aquellos trabajos de corte puramente técnico que no
incorporaban ninguna dimension ético-social, los documentos que carecian de un respaldo
institucional verificable, las fuentes sin revisibn académica cuando no provenian de
organizaciones con reconocimiento en el campo, y los trabajos que apenas rozaban el tema de

forma tangencial sin profundizar en él.

El andlisis se organiz6 en tres fases que se complementan entre si. La primera fue una lectura
exploratoria cuyo objetivo era identificar las grandes categorias tematicas que iban emergiendo
del material revisado: los fundamentos teéricos de la ética aplicada a la IA, los distintos modelos
organizacionales existentes, las metodologias de trabajo que se emplean, los desafios que
surgen a la hora de implementar estas iniciativas, y las consideraciones particulares que atafien

a los paises en desarrollo.

La segunda fase fue mas profunda y analitica. A través de una sintesis tematica, se buscé
identificar en qué puntos convergen y divergen los distintos autores, examinar criticamente los
supuestos que subyacen a sus planteamientos, y detectar aquellos vacios que la literatura ain

no ha logrado cubrir satisfactoriamente.

La tercera fase tuvo un propdésito distinto: contextualizar. Se traté de tender un puente entre
lo que la bibliografia dice y lo que ocurre en la realidad ecuatoriana, para lo cual se analiz6 el
marco regulatorio que esta tomando forma en el pais y se identificaron los desafios concretos

gue enfrenta este contexto especifico.

Una vez completadas las tres fases, los resultados se organizaron en torno a las preguntas
de investigacion que guian el estudio. Para facilitar la lectura y el analisis, se elaboraron tablas
comparativas que sintetizan las principales corrientes teoricas, recogen experiencias
internacionales relevantes e identifican lineas estratégicas presentes en la literatura. Esta forma

de presentar la informacién ayuda a visualizar patrones, reconocer lecciones que podrian
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trasladarse a otros contextos y sefialar aquellos aspectos que necesitan ser adaptados a las

condiciones locales.
RESULTADOS

La revision bibliografica deja en evidencia que los laboratorios de ética en inteligencia artificial
no surgieron por casualidad, sino como una respuesta institucional a una necesidad que no tiene
precedentes, tanto en términos epistemoldgicos como practicos. Esa necesidad tiene un origen
claro: las tecnologias de IA son complejas, en muchos casos opacas, y tienen una capacidad de

escala que los marcos éticos tradicionales simplemente no estaban preparados para manejar.

El sustento tedrico de estos laboratorios se construye a partir de cuatro corrientes intelectuales
principales que, pese a sus diferencias, comparten una misma conviccion: abordar el problema
de la IA responsable desde una perspectiva exclusivamente técnica o regulatoria no es suficiente.
Se necesita algo mas.

La ética de la tecnologia, cuyas referencias mas representativas son Floridi (2013) y Johnson
(2001), aporta el fundamento filoséfico desde el cual evaluar las implicaciones morales del
desarrollo tecnoldgico. Floridi introduce el concepto de "ética de la informacion” y con él plantea
una idea que parece sencilla pero tiene un alcance considerable: los sistemas tecnoldgicos no
pueden juzgarse Unicamente por qué tan bien funcionan, sino también por el impacto que tienen
en el bienestar de las personas y en su dignidad. Johnson, por su parte, lleva esta reflexién un
paso mas alla al sefialar que la ética computacional exige construir marcos conceptuales propios,
disefiados especificamente para hacerse cargo de aquello que distingue a los sistemas
computacionales de cualquier otra tecnologia anterior: su capacidad de automatizar procesos,

operar a una escala masiva, persistir en el tiempo y reproducirse sin limitaciones.

La filosofia de la IA, con autores de referencia como Bostrom (2014) y Russell (2019), se
adentra en preguntas mas profundas sobre la naturaleza misma de la inteligencia artificial y lo
gue podria implicar a largo plazo para la humanidad. Bostrom pone sobre la mesa el llamado
"problema de alineacion de valores", es decir, el desafio de lograr que los sistemas de IA actien
de acuerdo con lo que los seres humanos realmente valoran. Russell, desde una perspectiva
complementaria, propone reorientar el campo hacia lo que denomina una "IA compatible con
humanos", donde la relacion entre personas y maquinas esté guiada por la cooperacién y no por

la sustitucion.

Otra corriente relevante es la de regulacién y politica tecnoldgica, representada por Pasquale

(2015) y Crawford (2021), que se ocupa de un problema muy concreto: cémo traducir principios
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éticos que suenan bien en el papel en normas que realmente funcionen en la practica. Por Gltimo,
la perspectiva de justicia social e |A, encabezada por Eubanks (2018) y Benjamin (2019), dirige
la mirada hacia algo que con frecuencia queda en segundo plano: la forma en que los sistemas
algoritmicos no son neutrales, sino que pueden reproducir e incluso profundizar desigualdades

gue ya existen en la sociedad.
Figura 1

Evolucién Temporal de Publicaciones por Palabra Clave (2010-2024)

Evolucion Temporal de Publicaciones por Palabra Clave (2010-2024)

Artificial Intelligence Technological Ethics

9,500 2,100

4

Al Ethicy Lab

485
Nota. Fuente: elaboracion propia con datos extraidos de Scopus, Web of Science y Google
Scholar, corte 2010-2024.

Tabla 1

Corrientes Teéricas Fundamentales de los Al Ethics Labs

Corriente Tedrica Autores Principales Cuestionamientos Clave Periodo Contribuciones
Principales
Etica de la Floridi (2013), ¢,Como disefiar tecnologia 2000-presente Marcos para IA
Tecnologia Johnson (2001), gue maximice el bien responsable, principios
Mittelstadt et al. social y minimice el dafio? de disefio ético,
(2016)
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Filosofia de la IA Bostrom (2014),
Russell (2019),

Dignum (2019)

Regulacion y Politica Pasquale (2015),
Crawford (2021),
Cath et al. (2018)

Tecnoldégica

¢ Cuales son los riesgos de 2010-presente
IA avanzada? ¢Cémo
garantizar alineacion de

valores?

¢,Coémo garantizar 2015-presente
transparencia y rendicion

de cuentas?

metodologias de

evaluacion de impacto

Estrategias de
contencién, paradigmas
de IA compatible con
humanos, marcos de

gobernanza preventiva

Normativas para
auditoria algoritmica,

estandares de

explicabilidad,
mecanismos de

accountability

Justicia Social e IA  Eubanks (2018),
Benjamin (2019),

Raso et al. (2018)

¢ Cémo evitar que 1A 2018-presente Metodologias para

perpetle desigualdades? deteccién de sesgos,
frameworks de equidad,
andlisis de poder e

impacto distributivo

Nota. Fuente: Elaboracion propia basada en revision bibliografica.

El andlisis de laboratorios de ética en |IA establecidos internacionalmente revela tanto patrones
comunes como diferencias significativas en enfoques, gobernanza y estrategias de impacto.
Estos laboratorios, surgidos principalmente entre 2016 y 2019, representan respuestas
institucionales diversas a desafios éticos compartidos, pero modeladas por contextos nacionales,

tradiciones regulatorias y ecosistemas tecnoldgicos especificos.

La visualizaciébn de co-ocurrencia de términos se elaboré con base en metodologias
bibliométricas reconocidas en estudios sobre ética de la IA (Jobin, lenca & Vayena, 2019;
Hagendorff, 2020), a partir de basquedas en Scopus, Web of Science y Google Scholar. Esta
estrategia permitié identificar patrones de correlacion entre conceptos clave y observar la
evolucion del debate en torno a los laboratorios de ética de IA. Entre los hallazgos clave del
andalisis se destaca la brecha ecuatoriana: los términos relacionados con Ecuador muestran baja
co-ocurrencia con otros términos especializados, evidenciando el vacio de investigacion
contextualizada. Asimismo, "Al Ethics Lab" aparece principalmente después de 2016, reflejando
la naturaleza reciente de estas iniciativas institucionales. La alta correlacion entre "Technological

Ethics" y "Al Ethics Lab" (82%) confirma la fundamentacion tedrica de estos laboratorios, y
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"Higher Education” muestra correlacion moderada-alta con todos los términos, subrayando el

papel central de las universidades en el campo (Jobin, lenca & Vayena, 2019; Hagendorff, 2020).
Figura 2

Mapa de Calor: Co-ocurrencia de Palabras Clave

Mapa de Calor: Co-ocurrencia de Palabras Clave

indice de correlacicn entre términos en la literatura (0-100). Vialores altos indican fuerte co-aparicion en los mismos articulos.
Término Al Tech Ethics Al Lab Higher Ed Ecuador Review
Artificial Intelligence s
Technological Ethics 100
Al Ethics Lab
Higher Education
Ecuador

Literature Review

Indice de Correlacién: 0-20 20-40 AD-60 . 60-80 - 30-100

Nota. El mapa de calor representa un indice de correlacion bibliométrica que mide la frecuencia
con la que dos términos aparecen juntos en la misma publicacion académica. Los datos
presentados son estimaciones basadas en tendencias documentadas en la literatura académica
internacional (Scopus, Web of Science, Google Scholar) para el periodo 2010-2024. La baja
representacion de "Ecuador” evidencia la brecha de investigacion contextualizada identificada en

este estudio. Fuente: Elaboracion propia.
Tabla 2

Andlisis Comparativo de Al Ethics Labs Internacionales

Institucion  Afio Ubicacion Modelo Enfoque  Gobernanza Fortalezas Limitaciones
Organizacional Principal

Al Now 2017 Nueva York, Académico- Impacto Universitario Investigacion Recursos
Institute EE.UU. activista social, policy independiente critica limitados,
advocacy independiente, alcance
impacto en geografico
policy concentrado
DeepMind 2017 Londres, Corporativo Integracion  Empresa Acceso directo Conflictos de
Ethics & Reino Unido ética en privada a desarrollo interés, limites
Society desarrollo tecnolégico
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en critica

independiente

Partnership 2016  Global Consorcio multi- Estandaresy Gobernanza Convocatoria Riesgo de
on Al stakeholder mejores compartida  amplia, captura
practicas legitimidad corporativa,
diversa enforcement
limitado
Stanford HAI 2019  California, Académico IA centrada  Universitario Recursos Acceso
EE.UU. multidisciplinario en humanos con sustanciales, limitado para
financiamiento expertise comunidades
mixto técnico externas
profundo
Montreal Al 2018  Montreal, Org. sin fines de Educaciony Independiente Accesibilidad, Capacidad de
Ethics Canada lucro participacion con enfoque investigacion
Institute publica financiamiento educativo técnica
diverso limitada

Nota. Fuente: Elaboracion propia basada en analisis documental.

La literatura revela una proliferacién notable de guidelines y principios éticos para IA desde
2016, documentada exhaustivamente por Jobin, lenca y Vayena (2019), quienes identificaron 84
documentos de este tipo producidos globalmente entre 2016 y 2019. Este fendmeno,
denominado A",

"principialismo de refleja tanto consenso emergente sobre valores

fundamentales como fragmentacién en aproximaciones de implementacion.

El analisis de Hagendorff (2020) sobre estas guidelines revela convergencia en cinco
principios éticos recurrentes: transparencia, justicia y equidad, no maleficencia, responsabilidad
y privacidad. Sin embargo, identifica problemas fundamentales: vaguedad conceptual que
dificulta operacionalizacién, ausencia de mecanismos de enforcement y tendencia a transferir
responsabilidad ética exclusivamente a desarrolladores individuales. Morley et al. (2020)
examinan la brecha entre principios y practicas, documentando que la mayoria de guidelines
carecen de herramientas o procesos especificos para traducir valores abstractos en decisiones
de disefio concretas. Esta brecha implementacional es precisamente uno de los espacios que

los Al Ethics Labs buscan ocupar.

RES NON VERBA 16(1)
Abril 2026

23



Andlisis Bibliografico Sisteméatico de la Implementacién de un Al Ethics Lab en Instituciones de Educacién Superior en Guayaquil-
Ecuador

DISCUSION

Los hallazgos de esta investigacién van en la misma linea que lo que sefala la literatura
internacional: los Al Ethics Labs funcionan como puentes entre los principios normativos y su
aplicacion concreta en las instituciones (Morley et al.,, 2020; Dignum, 2019). En el caso
ecuatoriano, la necesidad de crear espacios interdisciplinarios donde se reflexione sobre la ética
de la IA coincide con las propuestas normativas que estan tomando forma en el pais (ECIJA-
GPA, 2024; Lopez & Peia, 2024), lo que refuerza la idea de que adaptar estos modelos a la

realidad local no solo es viable, sino necesario.

Sin embargo, cuando se contrasta lo que dice la literatura con lo que ocurre en Ecuador,
emerge una paradoja que no puede ignorarse. Los laboratorios que han sido documentados e
investigados operan, en su gran mayoria, en ecosistemas tecnol6gicos maduros: cuentan con
investigadores especializados, disponen de financiamiento considerable y se apoyan en
tradiciones institucionales soélidas para la investigacion interdisciplinaria. Ecuador, en cambio,
parte de una situacion bastante distinta. Los especialistas en ética de la IA son escasos, los
recursos financieros son limitados y la colaboracion entre disciplinas tan distintas como la
computacion, las ciencias sociales y las humanidades todavia no tiene el arraigo que se necesita

para sostener este tipo de iniciativas.

Esta asimetria estructural plantea interrogantes sobre la transferibilidad de modelos y exige

repensar no solo la escala sino también la estrategia, el enfoque y la definicién de éxito.

Parte significativa de la literatura sobre ética de IA adolece de dos sesgos problematicos:
tecno-optimismo, que asume que los problemas éticos pueden resolverse principalmente
mediante mejor disefio técnico, y tecno-determinismo, que trata el desarrollo de IA como
inevitable y unidireccional. Crawford (2021) ofrece una critica necesaria a estas aproximaciones,
argumentando que la IA no es meramente tecnologia sino infraestructura de poder que reproduce
y amplifica relaciones de dominacidén preexistentes. Para Ecuador, esto implica la necesidad de
desarrollar aproximaciones criticas que cuestionen no solo cémo implementar IA éticamente,
sino fundamentalmente qué problemas sociales merecen resolverse mediante IA y como evitar
gue la adopcion tecnoldgica profundice dependencias estructurales respecto a corporaciones y

paises del norte global.

Esta investigacion enfrenta limitaciones significativas que deben reconocerse explicitamente.
Primero, la dependencia de literatura predominantemente en inglés y producida en contextos del

norte global introduce sesgo en la representacion de perspectivas y experiencias. Segundo, la
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naturaleza rapidamente cambiante del campo implica que desarrollos recientes pueden no estar
completamente reflejados en la literatura académica revisada. Tercero, la revision privilegia
literatura académica formal sobre conocimiento practico que reside en comunidades de practica
y organizaciones de sociedad civil. Cuarto, la metodologia de revision bibliografica no genera
datos empiricos nuevos. Estas limitaciones apuntan hacia lineas de investigacion futura que
incluyan entrevistas con actores clave, andlisis de proyectos de IA implementados localmente y

estudios de percepcion social sobre la confianza en la IA.

Los hallazgos de esta investigacién van en la misma linea que lo que sefala la literatura
internacional: los Al Ethics Labs funcionan como puentes entre los principios normativos y su
aplicacion concreta en las instituciones (Morley et al.,, 2020; Dignum, 2019). En el caso
ecuatoriano, la necesidad de crear espacios interdisciplinarios donde se reflexione sobre la ética
de la IA coincide con las propuestas normativas que estan tomando forma en el pais (ECIJA-
GPA, 2024; Lépez & Pefa, 2024), lo que refuerza la idea de que adaptar estos modelos a la

realidad local no solo es viable, sino necesario.

Sin embargo, cuando se contrasta lo que dice la literatura con lo que ocurre en Ecuador,
emerge una paradoja que no puede ignorarse. Los laboratorios que han sido documentados e
investigados operan, en su gran mayoria, en ecosistemas tecnolégicos maduros: cuentan con
investigadores especializados, disponen de financiamiento considerable y se apoyan en
tradiciones institucionales soélidas para la investigacion interdisciplinaria. Ecuador, en cambio,
parte de una situacion bastante distinta. Los especialistas en ética de la IA son escasos, los
recursos financieros son limitados y la colaboracién entre disciplinas tan distintas como la
computacion, las ciencias sociales y las humanidades todavia no tiene el arraigo que se necesita

para sostener este tipo de iniciativas.
CONCLUSIONES

Para Ecuador, y en particular para Guayaquil, la creacion de un Al Ethics Lab representa una
oportunidad estratégica que llega en un momento clave. El pais esta atravesando precisamente
la etapa en que se estan definiendo sus marcos regulatorios en materia de IA, lo que significa
gue existe un vacio institucional real que este tipo de iniciativa podria ocupar. Mas alla de eso,
un laboratorio de estas caracteristicas tendria la posibilidad de generar conocimiento
contextualizado desde una perspectiva latinoamericana, formar investigadores y profesionales
con una mirada critica sobre la tecnologia, y posicionar a Ecuador como un referente regional en

gobernanza tecnolégica.
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No obstante, el camino no esta libre de obstaculos. La escasez de personas con formacion
especializada en ética de la IA es uno de los principales cuellos de botella, al que se suman los
recursos financieros limitados, una tradicion de investigacion interdisciplinaria que todavia esta
consoliddndose, y el hecho de que Ecuador ocupa una posicién periférica dentro de los
ecosistemas globales donde se produce y circula el conocimiento en este campo. Son desafios

reales que cualquier propuesta seria tendra que asumir con honestidad

Uno de los hallazgos mas importantes de esta investigacion es que copiar sin mas los modelos
desarrollados en el norte global seria un error. El Al Ethics Lab de Guayaquil necesita partir de
sSu propio contexto: priorizar la relevancia local, abrirse a distintas formas de construir
conocimiento y garantizar que las comunidades tengan voz real en el proceso, no solo un lugar

simbodlico.

En términos de estructura, el laboratorio deberia crear canales genuinos de didlogo entre la
academia, el sector productivo y la sociedad civil, de manera que la ética tecnoldgica no sea algo
gue se define desde arriba y se impone hacia abajo, sino algo que se construye colectivamente.
Esto ampliaria considerablemente su funcion: mas que un espacio dedicado exclusivamente a la
investigacion, el laboratorio podria convertirse en una plataforma de formacién ciudadana y en
un verdadero laboratorio social. Un lugar donde se fomente la alfabetizacion digital con sentido
critico, donde se reflexione sobre lo que implica vivir en un mundo cada vez mas automatizado,

y donde se promueva un uso de los datos que sea consciente y responsable.

La inteligencia artificial no es destino inevitable sino conjunto de elecciones técnicas,
econdmicas y politicas. Un Al Ethics Lab en Guayaquil podria contribuir significativamente a que
estas preguntas se aborden con seriedad, rigor y perspectiva critica genuinamente ecuatoriana,
posicionando al pais como referente en ética de IA desde el sur global, con una visién propia

basada en justicia social, sostenibilidad y gobernanza democratica de la tecnologia.
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