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RESUMEN

Ecuador ha sido un pais cuya exportacion de cacao fino o de aroma, ha incidido notablemente
en su economia, generando empleo y divisas. Este producto, que genera competencia
internacional en términos de calidad, precios de exportacién y volumen de produccién, posee
en el pais caracteristicas diferenciales en la produccién a nivel nacional, aprovechadas y
desarrolladas en diversas zonas, como el caso del cantén de Quevedo, perteneciente a la
provincia de los Rios, favoreciendo a sus agricultores y pobladores en general, aun cuando
la produccion y comercializacion presentan, indistintamente, dificultades a lo largo de todo el
proceso, por lo que son esenciales la planificacion y politicas de desarrollo, en aras de la
sustentabilidad de la produccion cacaotera y a su vez garantizar el bienestar social de todos
los factores de la cadena de produccion del cacao, asi como el desarrollo ambiental y
economico en la obtencién de este bien agricola, es indispensable. Este estudio aborda
elementos del contexto histérico, econémico, internacional, social, politico y medioambiental
de la produccion nacional de cacao fino o de aroma, con mayor énfasis en el desarrollo de
este cultivo en el cantén de Quevedo, determinando ademas la importancia que actualmente
representa el posicionamiento del producto en el mercado, estimando la competencia y la
necesidad del mejoramiento de la calidad del mismo, dado su impacto a escala internacional,

en el nivel de vida de los productores y en la economia del pais.
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ABSTRACT

Ecuador has been a country whose export of fine or aroma cocoa has had a significant impact
on its economy, generating employment and foreign exchange. This product, which generates
international competition in terms of quality, export prices and production volume, has
differential characteristics in the country in production at the national level, exploited and
developed in various areas, such as the case of the Quevedo canton, belonging to the
province of Los Rios, favoring its farmers and residents in general, even when production and
commercialization present, indistinctly, difficulties throughout the entire process, so
development planning and policies are essential, in the interests of Sustainability of cocoa
production and in turn guaranteeing the social welfare of all factors in the cocoa production
chain, as well as environmental and economic development in obtaining this agricultural good,
is essential. This study addresses elements of the historical, economic, international, social,
political and environmental context of the national production of fine or aroma cocoa, with
greater emphasis on the development of this crop in the canton of Quevedo, also determining
the importance that it currently represents. the positioning of the product in the market,
estimating the competition and the need to improve its quality, given its impact on an
international scale, on the producers' standard of living and on the country's economy.

Keywords: cocoa, marketing, export, production and positioning

INTRODUCCION

El consumo del cacao en todo el mundo se reporta desde hace mas de cinco mil quinientos
afos. Se ha consumido como alimento y utilizado como moneda, convirtiéndose en uno de
los productos mas antiguos para efectuar exportaciones desde y hacia diferentes paises.
Ecuador no escapa a esta realidad, considerandose, desde la época colonial y de la
Republica, un cultivo que ha favorecido indudablemente al incremento de la economia, a la

sociedad y a la politica del pais (Alonso, 2021).

En el mercado mundial, el cacao en grano se contempla en dos grandes divisiones: cacao
“comun u ordinario” y cacao “fino o de aroma”. La produccion de cacao comun es el 95% de
la produccion mundial de este producto. El otro 5% corresponde al cacao fino o de aroma, la
cual tiene caracteristicas de sabor y aroma Unica, otorgandole valor e influyendo en el precio
en la bolsa de valor de Nueva York y Londres. A nivel internacional, la demanda de cacao
fino de 0 aroma es alta, al ser utilizado en la fabricacién de chocolates de calidad Premium o
gourmet, elaborados, en su mayoria, por empresas europeas. En la década de 2002 a 2012,

el consumo de este tipo de cacao ascendié dada la elevada demanda, creada por el
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acrecentamiento de los estandares de vida y requerimientos de calidad por parte de

consumidores de chocolate procedentes de mercados internacionales (Alonso, 2021).

El cacao, considerado un rubro importante en el Ecuador, representa también un capital
social a razon de su presencia en la mayoria de las parcelas campesinas y fincas, generando
una fuente favorable de ingresos, y esta produccion nacional en el pais se ha hecho conocer
por su notable calidad. No obstante, internamente, en Ecuador no se ha reconocido
suficientemente como el rubro que simboliza en la economia ecuatoriana y por la influencia
gue tiene en el nivel de vida de los pequefios productores. Este cultivo tiene un elevado valor
historico, relacionando disimiles procesos y proveyendo de recursos a los pequefios,
medianos y grandes productores del cultivo. Ademas, facilita los sistemas agroproductivos y
la biodiversidad (ANECACAO, 2020).

Dadas las ventajas que posee, se utiliza como materia prima o como semielaborados de
elevada calidad en el licor, manteca, polvo, torta, etc. De acuerdo a los aspectos anteriores,
mantener la tradicion de la produccién de cacao y promover la adquisicién de conocimientos
agroecolégicos de los productores, se considera necesario para incentivar la produccién
sostenible de cacao, de modo que se generen plantaciones con sistemas agroforestales
donde se armonizan Aarboles, cultivos y animales, creando no solo beneficios
medioambientales sino también socioeconémicos. Asi, la calidad del grano de cacao
ecuatoriano se ha convertido en un elemento significativo en su participacion en el comercio
internacional, desde que era utilizado como moneda de intercambio hasta los dias actuales,

y contindia aun figurando como uno de los mejores cacaos producidos (ANECACAO, 2020).

En el cantén Quevedo la produccion del cacao forma parte de las actividades agricolas
realizadas e impacta social y econémicamente a la region. La agricultura aqui es una de las
fuentes principales de ingresos. Esta produccién es transcendental para las familias que
consiguen de esta actividad el sostén para su hogar, por lo que los aspectos econémicos a
nivel mundial también influyen en su situacién, y al no existir todas las garantias relacionadas
al apoyo del gobierno para conseguir mejores ingresos, o al ser dificil la recuperacion tras
mayores dificultades, se pueden presentar en el canton efectos como la migracién a otras
ciudades en busqueda de mejores opciones de empleo, disminucién de las plazas de trabajo,

riesgos de pobreza y menos ingresos (FONTAGRO, 2020).
MATERIALES Y METODOS

En este trabajo se realiza una argumentacion reflexiva y sintética en torno a los sistemas
de produccion y la comercializacién del cultivo de cacao, haciendo especial énfasis en el
cultivo de este producto en el cantén de Quevedo. Se adopta para este estudio un enfoque

cualitativo, el cual, enfocado en el &mbito descriptivo, brinda una amplia perspectiva acerca
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del tema escogido, utilizando para ello informacion actualizada y disponible, y a partir de lo
cual se ha de obtener una visidn y caracterizacion mas integral de la tematica, exponiendo
los aspectos sobre los cuales se determina su importancia; tendencias y retos a alcanzar en

el futuro.

Todo lo anterior se obtiene por medio de una revision documental, estudio de datos y
aprovechamiento de la informacion, aspectos que facilitan el analisis, la interpretacion y la
elaboracion de criterios que aportan a la fundamentacion del tema. Los métodos teoricos
empleados son: historico-logico: para determinar las tendencias, la evolucion y el desarrollo
de los sistemas de produccion y la comercializacion; andlisis y sintesis: para el desarrollo de
todo el proceso de investigacion cientifica; abstraccién-concrecion: durante toda la
investigacion, esencialmente para concluir las concepciones y los elementos teoéricos; y el
andlisis documental, mediante la exploracion bibliografica que contenga informacion

relevante.
RESULTADOS

¢Cudl ha sido la dindmica global de la produccion del cacao en el entorno

internacional?

Al analizar el vinculo entre la produccion y la comercializacion internacional del cacao,
debe considerarse, primeramente, que existen dos variedades del mismo: el cacao fino o de
aroma y el cacao ordinario. De estos, el 95% de la produccién mundial anual es de cacao
basico, en su mayoria procedente de Asia, Africa y América Central y del Sur. El continente

africano produce mas del 60% de la produccién mundial de cacao.

Ecuador, en este caso, figura como el primer productor de cacao de América Latina y el
guinto a nivel mundial, segun informes de la Organizacién de las Naciones Unidas para la
Alimentacioén y la Agricultura, (FAO), no ocupando los primeros lugares a razon de la escasez
de tecnologia, la baja resistencia del cacao a plagas y enfermedades, o al elevado nimero
de viejas plantaciones (FONTAGRO, 2020).

La producciéon de cacao nativo ecuatoriano es altamente estimada en la actualidad. Su
produccion nacional varia entre 180 y 260 kilogramos por cada hectarea en el transcurso de
un afio. De la misma manera, su madurez es mas lenta y dilatada en comparacion con otros
tipos de cacao, representando el 4% del consumo mundial, percibiendo una tasa de
crecimiento por afio de entre el 5y el 10%, reconociéndose por la industria de la confiteria en
paises como Suiza y Bélgica. La mayor parte de lugares donde se cultiva el cacao
tradicionalmente es en el oriente y en la costa ecuatoriana, bajo una altitud considerable y un
clima humedo, siendo alta la trascendencia que ha tenido esta produccion en el pais
(CAF, 2020).
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Segun Carrera (2014) el Banco de Desarrollo de América Latina, Ecuador ejerce liderazgo
mundial en cuanto a exportacién y produccion y de cacao fino o de aroma con mas del 60%
de la oferta mundial, siendo uno de los primordiales bienes de exportacién para la economia
ecuatoriana. De acuerdo a datos del Banco Central del Ecuador (BCE), el cacao ocupa el
sexto lugar como producto agricola exportado. Los principales productores de cacao en el

mundo, por volumen en miles de toneladas se muestran en la siguiente tabla:
Tabla 1

Principales productores de cacao en el mundo (por volumen, en miles de toneladas).

Costa de Marfil [PAEL}

Ghana 812
Ecuador 322
Camertn 280
Indonesia 200

Fuente: Iniciativa Latinoamericana del Cacao. Banco de Desarrollo de América Latina (6).

Segun informes de la Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura (FAO), el volumen mundial promedio de produccion de cacao fino o de aroma es
de aproximadamente 153 mil toneladas métricas. Para la produccion de este cultivo son
necesarias las condiciones climaticas favorables, asi como eliminar los riesgos de plagas y
enfermedades que afectan las plantaciones, como la antracnosis; la pudricién negra o cancer
de tronco; la pudricién parda o cancer del tronco y ramas; las agallas o bubas y la escoba de
bruja, como las mas frecuentes, todas las cuales se conciben como las ocasionales de
pérdidas de las cosechas y de la mengua de la calidad del grano de cacao (Carranza et al.
(2014).

La mayor parte de la produccion mundial de cacao es del tipo a granel o convencional,
donde el cacao fino simboliza una pequefia porcion de la misma. Segun el Informe de la
Iniciativa Latinoamericana del Cacao, del mes de marzo de 2018, América Latina es garante
del 80% de la produccién mundial de cacao fino y se considera el principal mercado para este
tipo de cultivo aquellos con mayor poder adquisitivo: Norte América y Europa. En el caso de
América Latina, dada su diversidad de ecosistemas, su posicion geogréfica y otros aspectos
genéticos, esta considerada como el vital proveedor de cacao fino de aroma del mundo
(Carranza et al. (2014).

De acuerdo a datos de la International Cocoa Organization (ICCO), para los afios 2018-

2019, la produccion de la region estuvo cerca a las 825.000 toneladas, y los mas importantes
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productores fueron Colombia, Brasil, Republica Dominicana y Ecuador. El cultivo del cacao
abarca un éarea aproximada de 1,8 millones de hectareas, constituyendo el ingreso
fundamental para méas de 430.000 productores de todas partes del mundo. Por otra parte, la
productividad del cultivo se modifica en dependencia del pais, es decir, aquellos paises con
mayor productividad son Pert y Ecuador, en el caso de América Latina, los cuales han
alcanzado niveles entre 600 Kg/Ha y 700 Kg/Ha. Republica Dominicana, en cambio, tiene una
productividad promedio de 477 Kg/Ha, considerandose el primordial productor de cacao
organico a nivel mundial, seguida por Peru (Carranza et al. (2014).

En cuanto a las exportaciones, con excepcién de México y Brasil, la produccion de cacao
esti destinada casi en su totalidad a la industria chocolatera nacional, siendo estas muy
representativas en la mayoria de paises, las mismas que sostienen un crecimiento en los
principales paises productores de cacao fino y de aroma. Ecuador, como pais productor y
exportador, produce aproximadamente 240.000 toneladas de cacao al afio, de las que destina
a exportacion cerca del 88% en grano, industrializando el 12% restante, estimandose que,
con la ampliacion de las areas y la productividad, el pais producira 1,2 millones de toneladas,

y conseguird alcanzar un PIB primario mucho mayor en 2025 (CEPAL, 2020).
Generalidades sobre la comercializaciéon del cacao

La comercializacion de cacao puede dirigirse al mercado interno o externo, tanto del grano
crudo, en residuos, tostado, o industrializado, como los chocolates, la pasta de cacao, la
manteca de cacao, el cacao en polvo, tortas, licor, etc. El cacao a comercializar se cataloga
segun parametros de calidad: Arriba superior summer selecto (ASSS); Arriba superior
summer plantation selecta (ASSPS); Arriba superior navidad (ASN); Arriba superior selecto

(ASS); Arriba superior época (ASE), este ultimo de menor calidad (Espinoza, 2018).

En Ecuador, un gran porcentaje del cacao exportado corresponde al “cacao arriba”. Las
tendencias de mercado han progresado respecto al consumo de cacao de alta calidad y sean
incrementado en este Ultimo afio, dado probablemente al confinamiento, no obstante, la oferta
mundial de cacao fino o de aromas es minima en comparacion con la oferta mundial de cacao,
representando sélo el cinco por ciento de la misma. Esta variedad es producida por Indonesia,
Ecuador, Colombia, Pupta, Nueva Guinea, Venezuela, entre otros paises, entre los cuales

Ecuador ocupa el primer lugar como productor (Espinoza, 2018).

El cacao fino o de aroma es cotizado a un precio superior que el cacao tradicional, entre
un 7 y 28% adicional, excedente de precio que es conocido como premio a la calidad,
fluctuando debido al cambio constante de la oferta y demanda, a las enfermedades y plagas
gue sufren los cultivos, a los factores climéticos que inciden directamente en la produccion,

etc., dificultades que provocan la pérdida de cerca de un 30% de la produccion mundial, a lo
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cual se suma la disponibilidad de reservas del producto y la especulacién del mercado
(ESPAE -ESPOL. 2016).

Por otra parte, el precio internacional del cacao es determinado por las transacciones de
la bolsa de valores de Londres y Nueva York, en las cuales los precios son instituidos a inicios
de afio por la International Cocoa Organization. El precio del cacao fino o de aroma es
independiente, dado que generalmente es negociado entre productores y compradores,
considerando la calidad de la almendra, la reputacion de ese cacao a nivel internacional, y
otros aspectos. Algo que da un alto valor al cacao es su origen, influyendo también en el
precio, de manera que, si posee altos estandares de calidad, la tonelada podria venderse por
mas de $6000 dolares (ESPAE -ESPOL. 2016).

Referente a los mercados mas significativos y a los mayores importadores de cacao fino o
de aroma, pueden citarse a paises como Estados Unidos, Alemania, Bélgica, Paises Bajos,
Francia, Japén, entre otros. Si de consumo se trata, puede referirse que a nivel mundial el
consumo de cacao per capita fue de 614 gramos en 2019, en paises como Estonia, Bélgica
y Dinamarca, el consumo despunt6 por encima de los 4 kilogramos, siendo el consumo mas
alto atribuido a Suiza, donde cada habitante consume un promedio de mas de 5,8 kilogramos,
lo cual demuestra que la produccién de cacao se encuentra concentrada en paises en
desarrollo, sin embargo, es mayormente consumido en paises desarrollados,

fundamentalmente a razén de que es transformado en chocolate (ESPAE -ESPOL. 2016).

En cuanto a la competitividad en el mercado del cacao, vale destacar que es altamente
fuerte. El pais mas competitivo es Costa de Marfil, a razén de que su capacidad exportadora
determina en su participacién en el mercado mundial. Ecuador, en otro caso, es considerado
hasta el momento como el pais mas competitivo en América Latina respecto a la produccion
de caco fino o de aroma. En lo que concierne al costo del cacao en grano fino o de aroma,
este fluctia en dependencia de demanda de cacao ecuatoriano, ademas, en promedio, el
cacao ASSS cotiza de $1800 a 2000 ddélares mas por tonelada, por encima del precio
internacional. La calidad ASS, en cambio, obtiene un aproximado de $800 a 1200 doélares
mas por tonelada. Entre tanto, el cacao con calidad ASE obtiene un valor menor de entre
$200 y 300 ddlares mas por tonelada del instituido en la bolsa (ESPAE -ESPOL. 2016).

El ingreso a los mercados, por otra parte, es otro de los segmentos que mas destacan
dentro de la comercializacién de cacao fino o de aroma, los mismos que estan condicionados
a requisitos de certificacion y comercializacion, los mismas que comprenden las
certificaciones de tierras agrarias, instalaciones de tratamiento, proceso completo y cuidado
medioambiental. En el caso de Europa, silos productos no ingresan con los debidos requisitos

en el mercado, no se enmarcan dentro de las leyes europeas y la ley de seguridad de
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alimentos de la Unién Europea. Del mismo modo sucede en el caso norteamericano, cuyos
agentes de certificacion publica o privada entregan los certificados al ser aprobados por el
United States Department of Agriculture (USDA) (ESPAE -ESPOL. 2016).

La revalorizacion del cacao fino o de aroma en el pais inicié con el proyecto “Reactivacion
de la Produccion y Mejora de la Calidad del Cacao Nacional”, en el afio 2000. Fue en el aio
2005 cuando se firma un acuerdo ministerial (No. 70), en el que se anuncia al cacao como un
Producto Simbolo del Ecuador, a consecuencia de su influencia en el desarrollo social,
econdmico y politico de la historia de la nacion (ESPAE -ESPOL. 2016).

Las exportaciones ecuatorianas han ido creciendo con el paso de los afios, contemplando
exportacion en granos o en semielaborados. En la actualidad, el pais tiene el compromiso y
el reto de mejorar la calidad de este cultivo, incitando a los campesinos a dar un mejor cuidado
a las plantas, proporcionando mayor asesoramiento técnico respecto al control de plagas,
cosecha, poda, almacenamiento, post-cosecha y manipulacion, con el fin de alcanzar los
requerimientos de calidad de los estandares hoy dia establecidos a nivel internacional.
También se le estd dando importancia al intermediario, es decir, los centros de acopio
deberan contar con certificados de calidad fitosanitarios que consientan la exportacion de
alimentos y el almacenamiento, siendo entregados los mismos por la Agencia Ecuatoriana de
Aseguramiento de la Calidad del Agro (Agrocalidad) (German Cocoa Trade Association,
2020).

En resumen, la estructura de produccién y comercializacién se evidencia en el Ecuador a
partir de 1790, donde la produccién y exportacidén mostraron incrementos permanentes, sobre
todo en el siglo XX, en el que se comienza a producir una mayor demanda del producto, un
aumento de precios, la evolucion de la tecnologia, y otros factores que animaron la
agroeconomia cacaotera. En esta época, se evidencia un incremento sostenido de la
produccion y cosechas, excediendo el millén de quintales al afio (German Cocoa Trade
Association, 2020).

En el siglo XX acontece una crisis cacaotera que genera el vencimiento de hipotecas y
préstamos de los productores, obligandolos a entregar sus tierras, produciendo este hecho
una vertiginosa caida de empleos y grandes migraciones del campo a la ciudad, e incidiendo
también en la caida continua de precios y de la produccién. Sin embargo, desde 1950 hacia
adelante, se evidencia una lenta recuperacion, con un incremento del precio del cacao de
428% comparado al precio de este entre 1927 y 1938. Desde ese momento, la recuperacion

de la actividad cacaotera ha sido incesante (German Cocoa Trade Association, 2020).

El impacto del cultivo del cacao y su comercializacién en la zona de influencia del

cantén de Quevedo
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El cantén Quevedo, ubicado en la provincia de Los Rios, tiene una poblacién de 173 mil
habitantes, los cuales constituyen el 22% del total de habitantes la provincia. El 13,1% habita
la zona rural. Este cantdn tiene una poblacion econémicamente activa (PEA) de un 50,1% del
total de habitantes que viven en este lugar, componiendo, ademas, el 23,4% de la poblacién
total de Los Rios. Entre las disimiles actividades y ocupaciones que se efectlan en este
canton, destaca que el 28,5% esté dedicado al comercio al por mayor y menor, 21.5 % a la
ganaderia y el 22,7% a la agricultura, con el objetivo de explotar el banano y el café, entre
otros cultivos (Alonso, 2021).

La produccién de cacao destaca dentro de las actividades econémicas que se realizan
entre los diferentes cantones, entre ellos, Quevedo. La produccion de este cultivo en la
provincia Los Rios la incentivd el Ministerio de Agricultura y Ganaderia, a través de un
proyecto llamado “Reactivacion de Café y Cacao Nacional Fino de Aroma”, iniciado en 2012,
en el que se hizo entrega de aproximadamente 133.390 plantas en la provincia, cuya
distribucion alcanz6 también al canton Quevedo. Esta idea tuvo el objetivo de mejorar la
productividad, rehabilitar viejos huertos e incrementar las superficies de cultivo y cosecha, lo
cual ha dado como resultante elevados rendimientos en toneladas por hectareas. A
consecuencia de ello, la produccion de cacao en la provincia de Los Rios, desde entonces,
ha percibido una tendencia al crecimiento anual. Sumado a ello, el factor que implica la unién
de los cacaoteros en el caso particular del cantén de Quevedo, tanto en gremios, sindicatos
0 en otros tipos de agrupaciones, ha contribuido a elevar la produccién, incluso por encima
de los productores independientes, cuya produccidon se encuentra por debajo, a causa,
probablemente, de no estar debidamente organizados en una estructura formalizada (Alonso,
2021).

La caracterizacion del productor de cacao en el canton de Quevedo, asi como en su
generalidad en la provincia de Los Rios, se sustenta en que son trabajadores de una edad
promedio de 54 afios, que provienen de una familia dedicada por generaciones al cultivo del
cacao, cuya educacion es de un nivel promedio de 8 afios, demostrando que una gran parte

de éstos solamente han culminado la etapa escolar (Obando, 2019).

La actividad agricola en el cantdon Quevedo representa el 22,1% del total de su poblacion
economicamente activa (PEA). Esta produccién esencialmente se concentra en el cacao en
grano, y en el sector rural, el 75% de las familias se concentran en la explotacién del producto.
Quevedo es considerado uno de los cantones principales de la provincia de Los Rios con un
significativo aporte a la produccion de cacao. El 91% de los productores de cacao en Quevedo

son patronos de las plantaciones, el 0,4% son comuneros y el 2% lo arrienda (Obando, 2019).
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En lo que concierne al cultivo de este producto, segun un estudio del Ministerio de
Agricultura y Ganaderia (MAG), uno de los principales problemas que afectan la produccién
en el cantdn lo representan las plagas o enfermedades que dafan las plantaciones de cacao.
Las sequias, por otra parte, también afectan, todo lo cual produce pérdidas de produccion y
disminucion de su rendimiento, a lo que se afiade la falta de capacitacién técnica de algunos

agricultores, que cometen practicas inadecuadas sobre los cultivos (Obando, 2019).

El canton de Quevedo, por otra parte, cuenta con varios centros de acopio, entre los que
destaca QUEVEXPORT S.A. Los principales destinos para la exportacion del cacao que
realiza esta empresa son paises como Suiza, Alemania y Bélgica. La empresa AGROLAYA
S.A., se encuentra entre las principales que se consagran a producir este grano, seguida de
AGRO MANOBANDA, todas ubicadas en este canton. De este modo, la dindmica agricola
manifiesta que existe una practica de la actividad de cultivo y cosecha de cacao alta, como la
fundamental fuente de ingresos para los habitantes de este canton (Obando, 2019).

En lo que respecta a los costos de produccion del cacao en grano, una hectarea se
encuentra valorada entre los USD 1.972 a los USD 3.132, de acuerdo a la zona de cultivo y
al tipo de plantacion, donde aproximadamente el 55% de los gastos se destinan a la accién
de siembra, dado que se destinan gastos a la compra de las plantas y al pago de la mano de
obra. Por otra parte, los costos para conservar el 6ptimo estado de la planta oscilan entre
USD 886 a USD 1.508 por hectarea (Obando, 2019).

En un estudio realizado por Carranza, W.; Angulo, M.; Cedefio, G.; Prado, Y., en 2019, se
encuestd a un grupo de mas de trescientos agricultores del cantén de Quevedo y a algunos
otros, pertenecientes a otros cantones, donde el 98 % de los mismos manifestaron diferentes
criterios respecto a aspectos de importancia sobre su actividad de cultivo del cacao. De
acuerdo con los resultados, del total de encuestados, el 98% de éstos tienen la funcion de
agricultores, dado que trabajan sus tierras para la cosecha y el cultivo de cacao, actividad
gue han llevado a cabo de generacidon en generacién, permitiéndoles la oportunidad de

comercializarlo tanto a nivel local como internacional (Prodel Ecuador. 2021).

Los aspectos que mas resaltan del estudio mencionado anteriormente, y otros, resultantes
de la revisibn documental (articulos, resefas, videos, entrevistas, etc.) acerca de la
produccion y comercializacién y su impacto en la zona de Quevedo, reflejan una realidad
sobre esta actividad de cultivo y que aporta datos de valor. De acuerdo con las revisiones
efectuadas para conformar el presente estudio, aproximadamente el 75% de los agricultores
de Quevedo realiza esta actividad de cultivo y cosecha de cacao como profesion, siguiendo
la tradicion familiar. Cerca del 49% de los mismos expresan que, anualmente, pueden

producir mas de diez toneladas del producto, dato que revela la productividad y el alto
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rendimiento de la actividad cacaotera del cantén, demostrando que es parte de los cantones
gue mas aportan a la productividad de la provincia de Los Rios para su comercializacion

interna y exportacion (Prodel Ecuador. 2021).

Un porcentaje de estos agricultores producen la variedad de cacao fino de aroma, mientras
gue otro porciento produce el CCN-51, siendo este ultimo el grano principal elaborado en
Ecuador actualmente, debido a las condiciones geograficas que facilitan alcanzar mejores
rendimientos del producto, obteniendo una vasta calidad en cuanto a sabor y aroma, lo cual
crea una demanda mayor en mercados internacionales. Los sondeos realizados para este
estudio han permitido determinar que més del cincuenta por ciento de los productores de
Quevedo cultivan cerca de 36 a 50 quintales anualmente. No obstante, esta produccion
depende en gran medida de ciertos factores como las condiciones ambientales de la zona
donde se cultive el cacao (Prodel Ecuador. 2021).

La participacion del sector cacaotero en el canton de Quevedo no tiene mucha influencia
en las ventas a nivel internacional por parte de los productores, lo cual demuestra que muchas
veces incide en ello la insuficiente planificacibn comercial para aprovechar las oportunidades
y beneficios de los agricultores de irrumpir en el comercio exterior con una oferta exportable
de calidad. En lo referente a la comercializacién, mas de veinte por ciento de los agricultores
comercializa el grano de cacao de manera directa, al ser este un canal de distribucién corto
gue les admite conseguir mejores ingresos sin acudir a intermediarios que compran el
producto a un precio menor. Otro grupo ha indicado que si acude a intermediarios a través

de Centros de Acopio importantes en la provincia de Los Rios (Quintero y Diaz, 2004).

De acuerdo a informacion obtenida de otros estudios, muchos productores medianos
manifiestan comercializar el cacao en grano a un precio que fluctia entre los 110 y 150
dolares la unidad. Otro grupo menor lo comercializa a precios que van desde los 150 ddlares
a mas, sin acudir a un intermediario, siendo evidente también que el precio de este producto
varia en dependencia de los factores de produccioén a nivel internacional, razén por la que no

existe un costo definido (Quintero y Diaz, 2004).

¢A cudl de los siguientes destinos se realizan las exportaciones de cacao en grano?
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Tabla 2

Destinos de las exportaciones

Categoria Frecuencia Porcentaje
América Latina y El Caribe 22 6%
Norteamérica 32 8%
Europa 135 36%
Asia 0 0%
Africa 0 0%
Oceania 0 0%
Desconoce 191 50%
Fuente: Total 380 100%

Carranza, Angulo, Cedefio y Prado, (2020)

Segun el estudio realizado por Carranza, W.; Angulo, M.; Cedefio, G.; Prado, Y., en 2019,
uno de los resultados que llama la atencién es que en el canton Quevedo el 50 % de los
agricultores no conoce el destino de las exportaciones de cacao del canton, pues
comercializan su producto a través de intermediarios como son los centros de acopio,
desconociendo el destino final de la produccion. El 50% restante revela que, aunque no
comercializan el cacao de forma directa, si tienen cierto conocimiento del destino de la
produccién, catalogandola del siguiente modo, de acuerdo a los resultados: 36% se destina
a Europa, 8% a Norteamérica y el 6% América Latina y Caribe. Esto demuestra que mas de
la mitad de los productores de este cultivo en el cantén, no cuentan con demasiada
informacion para reconocer los paises que constituyen el mercado objetivo del sector

cacaotero para su comercializacion (Prodel Ecuador, 2021).

La problematica de la comercializaciéon es una de las que mas afecta a la actividad
cacaotera en la zona de Quevedo, la cual presenta una amplia cadena de intermediacién y
baja calidad. De este modo, el precio se ve disminuido, afectando de manera directa al
pequefio productor. Como alternativa para evitar a los intermediarios, algunos pequefios
productores del cantdon se han unido a asociaciones, acumulando su producto y haciendo
exportacion directa de cacao tipo organico certificado, logrando de esta manera un precio
mayor. El precio del cacao que actualmente predomina en el mercado se determina alrededor
de los 110 dolares, aunque puede ir a mas. De acuerdo a este dato, si se realiza una
proyeccion estimada de ingresos, y se considera que son vendidos 50 quintales al afio a un
precio de 110 ddlares, resulta en un total de 5,500 de ingreso anual por hectarea para los

productores (Prodel Ecuador, 2021).
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En relacion a los costos que implica el cultivo de cacao, estimando el precio por hectarea
y el monto de los costos que normalmente tienen los productores, y considerando que cada
productor tenga como minimo 10 hectareas para el cultivo, se determina un costo total
aproximado de 8 300 ddlares, estableciendo una utilidad aproximada de 46 700 dolares,

versus ingresos (Prodel Ecuador, 2021).

Tabla 3

Proyeccion de costos por hectareas en el cultivo de cacao en la zona norte de la provincia de Los
Rios. 2020

CANT. | DETALLE P*HA. | TOTAL | HAS. | TOTAL*I0HAS.
5 | Sacos de Ferticacao $26 | $13000| 10 $1300,00
8 | Controles de malezas $30 | $240,00 10 $2400,00
2 | Podas $20 $4000| 10 $400,00
6 | Jornales $I5] $9000( 10 $900,00
6 | Controles Fito sanitarios $40 | $24000| 10 $2400,00
bomba de motor
6 | Limpiezas $15 $90,00| 10 $900,00
TOTAL $830,00 $8300,00

Fuente: Carranza, Angulo, Cedefio y Prado, (2020)

En el estudio realizado por Carranza, W.; Angulo, M.; Cedefo, G.; Prado, Y, en 2019,
también se expresa que, en cuanto a las asociaciones o gremios, mas del setenta y cinco por
ciento de los cacaoteros del cantén de Quevedo no forma parte de ninguna asociacion,
llevando a cabo sus actividades de manera independiente, demostrando que los factores que
podrian conllevar a un mejor desenvolvimiento de las condiciones de produccion es el factor
alianza, el cual estd encaminado a optimizar los rendimientos del cacao para ganar una mejor
posicion en el mercado doméstico, aportando al aumento de la calidad de vida de la poblacion

del cantén Quevedo, provincia de Los Rios.

Relacionado al apoyo del gobierno, este canton ha recibido ayudas para fomentar la
produccion y la innovacién en el cultivo del cacao, con el proposito de evolucionar a un
proceso de industrializacion que posibilite apreciar mejoras en el rendimiento, y asi mantener
altos niveles de calidad relacionados al aroma y al sabor, caracteristicos de esta fruta. La
flexibilidad del gobierno ante este hecho se ha manifestado a través del otorgamiento del
acceso a créditos a los agricultores, para la innovacion en la actividad de produccion

cacaotera, sin embargo, aun no se considera suficiente (Carranza et al. 2020).
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Tabla 4

Créditos para innovacién

Categoria Frecuencia Porcentaje
Si 203 53%
No 177 47%
Total 380 100%

Fuente: Carranza, Angulo, Cedefio y Prado, (2020)

Los agricultores de cacao en el cantdn, de acuerdo a encuestas realizadas en estudios
como el mencionado anteriormente, han referido que si han accedido a créditos de manera
flexible para realizar inversiones en materiales y métodos que aporten para optimizar los
procesos de producciéon por medio de la tecnologia y el equipamiento, mejorando asi los
niveles de productividad. Un porcentaje menor de agricultores, en cambio, ha manifestado
gue han tenido dificultades para acceder a esta clase de financiamiento, alegando que el
tramite no es flexible para disponer de fondos que generen una innovacion de la actividad

agricola (Carranza et al. 2020).

La actividad del cultivo de cacao, segun los que lo producen, es una actividad rentable
debido a los ingresos que perciben por su comercializacién local e internacional. Muchos
cacaoteros de este cantén han afirmado que les es rentable la actividad de cultivo de cacao
en relacion a la extensién de nuevos acuerdos comerciales que les ha favorecido para
acceder a huevos mercados. En cambio, otros expresan que consideran esta actividad poco
rentable, y la minoria nada rentable, pues acarrean altos costos de produccion que no les
permite ganancias fructiferas para resolver su estilo de vida. Lo que si es un hecho es que,
en la produccion y comercializacién del cacao, uno de los factores que méas afectan es la
inestabilidad de los precios de la tonelada de cacao a nivel internacional. Otros factores estan
ligados a factores externos como la sobreproduccion o la competencia, que al sostener
acuerdos comerciales de libre comercio tienen oportunidades mejores de ingresar a
mercados externos. Otro problema esta asociado a las plagas y enfermedades que atentan

contra la calidad de la fruta (Carranza et al. 2020).

En base a todo o indicado; es necesario recalcar que, en el Ecuador el cultivo de cacao
tiene una historia relevante en la economia nacional y es la base de la economia familiar

campesina y en las estribaciones de la Cordillera de los Andes (Cervantes, et al., 2020).
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La planta de cacao, identificada como una de las variedades endémicas de Ecuador,
resulta uno de los atractivos que se potencias desde las organizaciones gubernamentales y
no gubernamentales en funcion del turismo. En este sentido, se incentiva el interés de las
personas por el chocolate a través de la creacion de diversas rutas que muestran a los turistas
el recorrido del fruto de cacao hasta llegar a la dulzura del chocolate (Mendoza, Cervantes &
Vasconez, 2020).

Al cobrar tanta importancia la produccion de cacao en Ecuador, no es raro que existan
disimiles rutas turisticas (Mendoza, Boza & Rodriguez, 2020). Pese a lo indicado; en Quevedo
no se ha podido evidenciar ningun lugar que esté aprovechando las plantaciones de cacao
como atractivo turistico, menos aun que forme parte de una ruta del cacao, lo cual significa
pérdida de un gran potencial turistico que contribuya al impulso socioeconémico de la
poblacién de esta importante area del pais.

CONCLUSIONES

En el canton Quevedo, provincia de Los Rios, la actividad agricola fundamental esta
orientada a la produccién de cacao, existiendo plantaciones de diferentes variedades, siendo
la de mayor importancia y la mas apetecida en el mercado internacional es el cacao fino de
aroma, seguido por la variedad CCN51. El cultivo de cacao en este cantdn es una actividad
imprescindible para satisfacer la demanda a través de la comercializacién, tanto para el
mercado domeéstico como internacional. Ambos factores, produccién y comercializacion,
tienen un impacto directo en la poblacién de Quevedo, siendo Europa uno de los principales
destinos del cacao de la zona, permitiendo acrecentar los ingresos a agricultores con

hectareas suficientes para incrementar el rendimiento de la calidad del grano.

Varios factores han incidido en que los habitantes del canton Quevedo se dediquen a la
producciéon de cacao. Uno de ellos es que realizan esta actividad de generacién en
generacién, convirtiéndose en una manera de sustentar a sus familias a través de los
ingresos. El apoyo del Gobierno a partir de capacitaciones, el otorgamiento de créditos, etc.,
para facilitar a los agricultores una mayor participacion en la cadena de comercializacion,
también ha sido importante. No obstante, a pesar de que muchos han accedido a créditos,
todavia existe un insuficiente apoyo de entidades crediticias que imposibilita el acceso de los

agricultores a las empresas financieras.

Mas del cincuenta por ciento de los productores de Quevedo cultivan cerca de 36 a 50
quintales anualmente. Sin embargo, esta produccién depende de factores como las
condiciones ambientales de la zona donde se cultive el cacao, las sequias, plagas y
enfermedades, altos costos de insumos, las fluctuaciones de los precios a nivel nacional e

internacional, lo cual impacta negativamente y produce pérdidas de la produccién.
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A ello se afiade la falta de capacitacion técnica a los agricultores, los que cometen
practicas inadecuadas sobre los cultivos. La participacion del sector cacaotero en el cantén
de Quevedo no tiene demasiada influencia en las ventas a nivel internacional, lo cual puede
tener su origen en la insuficiente planificacion comercial para el aprovechamiento de
beneficios y oportunidades de los agricultores para entrar al comercio exterior con una oferta
exportable de calidad. Aun asi, la comercializacion impacta a los productores de cacao de la
zona, donde mas de veinte por ciento de los mismos comercializa el grano de cacao de
manera directa, ya que consiguen mejores ingresos sin intermediarios que compran el
producto a un precio menor. Otro por ciento de los mismos ha indicado acude a intermediarios
a través de Centros de Acopio de importancia en la provincia de Los Rios.

A modo general, el canton Quevedo, asi como sus parroquias rurales, reciben un impacto
directo de la produccién y comercializacion del cacao, teniendo un alto porcentaje de aporte
a la provincia Los Rios, representando, a pesar de los retos que aln quedan por alcanzar, y
de las dificultades que hoy dia enfrentan, una fuente de ingresos indispensable para su
economiay para el empleo, por lo que incrementar la productividad es imprescindible, al igual

gue la venta del producto.
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